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Bestuursverslag

Voor u ligt het jaarverslag van de Stichting Piloten Aandelen Air France-KLM, SPAAK. We 
brengen verslag uit van de werkzaamheden van het bestuur en relevante gebeurtenissen 
die plaatsvonden in het jaar 2024.

Het bestuur bestaat uit KLM-vliegers. Binnen 
het bestuur van de stichting benoemt het 
VNV-bestuur regulier één SPAAK-bestuurder 
rechtstreeks. Naast het door de VNV 
benoemde bestuurslid vormen reguliere 
bestuurders het bestuur van de stichting. 

De reguliere bestuurders worden steeds voor 
vier jaar benoemd. Ieder jaar vindt er 
wisseling van een positie plaats. Op deze 
wijze is continuïteit maximaal geborgd. De 
benoeming van de VNV-bestuurder staat los 
van dit schema. 

In november 2024 eindigde de reguliere termĳn 
van de secretaris. Per gelĳke datum is het 
algemeen bestuurslid benoemd als secretaris. In 
afwachting van een voordracht door de VNV is 
de vrĳgekomen positie vooralsnog niet ingevuld. 

Het bestuur is het afgetreden bestuurslid zeer 
dankbaar voor zĳn jarenlange inzet voor SPAAK.

Vanwege het aantreden van een nieuw 
presidentieel team bĳ de VNV zal het door de 
VNV benoemde bestuurslid vervangen worden 
per april 2025.

In 2024 heeft het bestuur een werkgroep 
opgericht om via een meer beleidsmatige 
aanpak tot een meer resultaatgerichte 
werkwĳze te komen en zo de effectiviteit van 
SPAAK verder te vergroten. 

Begin 2025 heeft het bestuur de voorgestelde 

werkwĳze vanuit de werkgroep omarmd en zal 
er gestart worden met het inhoudelĳk invulling 
geven via een beleidsmatige cyclus op de 
onderwerpen AFKLM-leadership en 
-management én investeringen, overnames en 
samenwerkingen AFKLM, specifiek gericht op 
Air Europa.

Het bestuur

Thematische aanpak
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SPAAK en de VNV hebben gezamenlĳk een 
associatie van aandeelhouders naar Frans 
recht gevormd: Association SPAAK. Zo’n 
associatie van aandeelhouders is een 
effectievere manier om invloed aan te wenden. 
In de praktĳk is er nauwelĳks verschil met de 
oude situatie en blĳft SPAAK de partĳ die de 

aandelen in Air France – KLM beheert en de 
rechten en plichten behorende bĳ het 
aandelenpakket uitoefent. In 2024 heeft de 
Association aan haar statutaire verplichtingen 
voldaan en geen verdere activiteiten hoeven te 
ontplooien.

Aan diverse reguliere activiteiten is ook in 2024 
weer invulling gegeven, zoals het opbouwen en 
verder verdiepen van het netwerk van andere 
aandeelhouders, commissarissen en andere 
key players in en bĳ de Air France-KLM holding. 

Net als vorig jaar heeft een delegatie van het 
bestuur de Air France-KLM AVA (Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders) bezocht op 
de luchthaven Charles de Gaulle van Parĳs.

Deze vergadering werd volgens het vaste 
stramien afgewerkt. Zo werd er verantwoording 
over 2023 afgelegd en bestuurders 
(her)benoemd. Via de rondvraag werd er tot 
slot gestemd over diverse voorstellen. Het 
SPAAK-bestuur laat zich bĳ de stemmingen 
over deze voorstellen leiden door de 
continuïteit van KLM en de belangen van de 
KLM-vlieger. Over het algemeen kon op basis 
hiervan positief gestemd worden.

Na de vergadering was er gelegenheid diverse 
contacten op te doen en te onderhouden. De 
aanwezige bestuursleden hebben onder 
andere gesproken met vrĳwel de gehele Air 
France-KLM top en vertegenwoordigers van de 
Nederlandse overheid. 

In 2024 heeft SPAAK op diverse andere 
dossiers actie ondernomen en haar invloed 
aangewend. Het ging hierbĳ met name om de 
operationele problemen bĳ KLM, de plannen 
van de Nederlandse overheid het aantal 
vluchten op Schiphol drastisch te beperken en 
de samenwerking met SAS.

Naast de reguliere vergaderingen van het 
bestuur waren er regelmatig contacten tussen 
de verschillende bestuurders onderling. Tevens 
werd op regelmatige basis afgestemd met het 
dagelĳks bestuur van de VNV.

Association SPAAK

Activiteiten

Ultimo 2024 beheerde SPAAK 2.241.065 
aandelen. Dit komt overeen met 0,85% van het 
aandelenkapitaal van Air France-KLM en een 

stemrecht van 1,24%. Dit is ruim boven de 1%, 
de grens die geldt voor uitgebreidere rechten 
als aandeelhouder.

Aandelenpakket
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De verwachtingen voor 2025 voor Air France-
KLM zĳn gezien de aanhoudende passagiers-
vraag goed. 

Uitdagingen zĳn de aanhoudende tekorten aan 
onderdelen en personeel bĳ met name KLM. 
De voortdurende voornemens tot het krimpen 
van het aantal vluchten op Schiphol is een 
andere zorg. 

De wĳze waarop de inmiddels gestarte 
samenwerking met SAS wordt vervolgd, is een 
belangrĳk punt van aandacht. Dit geldt 
evenzeer voor mogelĳke samenwerkingen met 
Air Europa en/of TAP.

Op deze dossiers zal SPAAK voor en achter de 
schermen actief blĳven.

Vooruitblik 2025
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